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I. STRATEGINIO PLANO SANTRAUKA

Visagino ,,Verdenés“ gimnazija, jgyvendindama pirmajj strateginio plano tikslg Siekti
gimnazijos ir kiekvieno bendruomenés nario ugties, orientuojasi ] ugdymo kokybés gerinimg
dalyvaujant nacionalinéje Svietimo pazangos ,,Tukstantmecio mokykly“ programoje, i mokiniy
akademiniy rezultaty geréjima, mokytojy kvalifikacijos ir IKT kompetencijy tobulinima, gerosios
darbo patirties sklaida, pozityvius mokiniy individualios pazangos pokycius, skaitmeninio ugdymo
turinio pleétra, siekia sekmingai atnaujinti ugdymo turinj ir stiprinti STEAM dalyky patraukluma.

Igyvendinant antrajj tiksla Kurti pozityvig emocing aplinkq, lemiancig gerq mokiniy ir
darbuotojy savijautq gimnazijoje siekiama uztikrinti saugig ir sveikg mokymosi aplinka: atlikti
kapitalinj vidaus patalpy remonta, modernizuoti ir pritaikyti gimnazijos erdves nejgaliesiems ir
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams; taikant universalaus dizaino modelj pereiti
prie bebarjerés visy mokiniy individualius poreikius atitinkanc¢ios ugdymo aplinkos ktirimo; skatinti
fizinj aktyvumg, kiirybiSkuma, turiningg popamokinge veikla, padidinti pastato energetinj
efektyvumg, taupyti energetinius iSteklius, didinti gimnazijos patrauklumga, mokymosi
prieinamuma, plétoti jtraukyji ugdyma.

Igyvendindama treCiaji tiksla Modernizuoti ugdymo procesq uztikrinant inovatyvig
ugdymosi aplinkg gimnazija kuria erdves, orientuotas j Siuolaikinius ugdymo(si) poreikius,
dalyvauja projekte RoboNet, siekia jrengti specializuotus fizikos ir biologijos kabinetus, dalyvauti
Visagino inovacijy klasterio kiirimo projekte, ,Newton Room* modelio diegime Visagino
savivaldybe¢je, apripinti klases iSmanigja mokymosi jranga, atnaujinti jas funkcionaliais baldais, 0
gimnazijos kieme jrengti patrauklias erdves, tinkanc¢ias mokymuisi ir prasmingam laisvalaikiui.

Il. ISTAIGOS VYKDOMU VEIKLU APRASYMAS IR VEIKLOS IR
FINANSINIAI RODIKLIAL.

LietuvisSkoji mokykla nuo 1989 m. jsikiirusi ne tipinése, bet pritaikytose patalpose (pastatas
buvo statomas kaip kareiviams skirtas mokymo kombinatas). Mokiniy, norin¢iy mokytis lietuviy
kalba, skaicius sparciai augo, tod¢l buvo pradétas svarstyti mokyklos plétros klausimas ir 2003 m.
buvo pastatytas mokyklos priestatas. Jau daugiau negu keturis deSimtmecius misy mokykla (nuo
2009 m. — gimnazija) yra lietuvidkosios kultiiros Visagine zidinys. Cia visi mokomieji dalykai
déstomi lietuviy kalba, ¢ia puoseléjamos lietuviskosios tradicijos, didelis démesys skiriamas tautos
istorijai ir etninei kultirai.

Gimnazijoje jgyvendinamos pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos.
,Verdenés“ gimnazija — vienintelé Svietimo jstaiga Visagine, pritaikyta vaikams su negale.
Mokiniai turi galimybe mokytis lavinamosiose klasése pagal pradinio ir pagrindinio ugdymo
individualizuotas ir socialiniy jgadziy ugdymo programas patalpose, kurios $iuo metu jsik@irusios
Paramos vaikui centre (Statybininky g. 7, Visaginas).

Gimnazijoje dirba kiirybingi, aukstos kvalifikacijos pedagogai, didelj démesj skiriantys
patraukliam ugdymo procesui organizuoti, mokiniy zZiniy kokybei. Beveik deSimtmet] ,,Verdenés*
gimnazija didziuojasi pakankamai aukStais reitingais Salyje. Misy mokiniai aktyviai dalyvauja
dalykinése olimpiadose, konkursuose, tampa nugalétojais savivaldybéje ir respublikoje, o
abiturientai sékmingai iSlaiko brandos egzaminus. Kasmet gimnazijoje yra mokiniy, kuriy
valstybiniai brandos egzaminai vertinami aukS$ciausiais balais — Simtukais.
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Gimnazijoje mokiniams sudaromos puikios salygos saviraigkai ir popamokinei veiklai. Cia
jie gali plétoti savo meninius gebéjimus, sportuoti, ugdyti darbo su informacinémis technologijomis
jgudzius, atlikti tiriamaja eksperimenting veikla, tobulinti bendrasias ir dalykines kompetencijas.

Atsizvelgiant | jvairiy gebéjimy ir poreikiy vaikus, gimnazijoje kuriamos palankios ir
saugios ugdymo(si) salygos kiirybiskam mokiniy ugdymui ir ugdymuisi. Gimnazijoje
renovuojamos, atnaujinamos ir pritaikomos erdvés, jsigyjama naujy ir patogiy mokykliniy baldy,
SiuolaikiSky mokymo priemoniy ir kompiuterinés jrangos.

Gimnazijoje jkurtas etnografijos ir gimnazijos istorijos muziejus, kuriame vyksta
edukaciniai uzsiémimai, pamokos miesto mokykly mokiniams, ekskursijos visaginieCiams ir
Visagino sveciams.

Visagino ,,Verdenés“ gimnazija garsé¢ja kaip gamtosauginé mokykla. Cia mokomasi
saugoti gamta, tausoti gamtos iSteklius, prisidéti prie tvarios aplinkos kiirimo. Taip pat gimnazija
pripazjstama kaip sveikatg stiprinanti mokykla, kuri jtraukia mokinius j sporting ir sveikg gyvenimo
blidg propaguojancias veiklas. Moderniai jrengtame gimnazijos stadione turi galimybe sportuoti,
mazi, dideli ir negal¢ turintys miesto gyventojai.

Gimnazijoje jgyvendinamos naujos id¢jos, kiirybiniai sumanymai, aktyviai jsitraukiama j
tarptauting projektine veikla, kuri suteikia daugiau patirties ir padeda keisti gimnazijos aplinka.
Igyvendinant tarptautinio projekto veiklas gimnazijoje jrengtos dvi lauko klasés, kurias jau spéjo
pamegti mokiniai, atnaujinti Svietimo pagalbos specialisty kabinetai, jsigyta naujos jrangos,
Siuolaikisky kompiuteriniy priemoniy.

Nuolatinis bendradarbiavimas su mokiniy tévais padeda operatyviau ir efektyviau spresti
kylancias problemas bei lanks¢iau organizuoti ugdymo procesg.

Visagino ,,Verdenés* gimnazija siekia tapti gimnazija, teikian¢ia kokybiSka iSsilavinima
saugioje, jaukioje, Siuolaikinémis mokymo priemonémis apriipintoje aplinkoje.

Gimnazijos veikla yra finansuojama valstybés, savivaldybés biudzeto 1éSomis ir i§ kity
finansavimo Saltiniy.

Gimnazijai skiriamy léSy kaita (VB lésos — valstybés biudzeto lésos; SB — savivaldybés
biudzeto lésos):

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
VB SB VB SB VB SB VB SB VB SB
1&S0s 1&S0s 1&30s 1&30s 1éSo0s 1éS0s 1éS0s 1éSos 1éSos 1éS0s
1,74 0,65 1,94 1,46 2,14 0,83 2,20 0,99 2,4 1,07

Didzioji dalis valstybés biudzeto 1éSy tenka pedagoginiy darbuotojy darbo uzmokesciui
finansuoti, Svietimo pagalbai organizuoti, mokymo reikméms (vadoveéliams ir kitoms priemonéms)
Jsigyti, mokiniy paZintinés veiklos organizavimui ir profesiniam veiklinimui, mokytojy ir kity
ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny kvalifikacijai tobulinti. Atkreiptinas démesys 1 Siy dieny
aktualijas: vis placiau ugdymo procese naudojant modernias technologijas, bitinas sistemingas
kompiuterinés jrangos atnaujinimas, jgyvendinant patyriming veikla — naujy iSmaniyjy technologijy
diegimas. Siandien gimnazijoje organizuojant ugdymo procesa naudojama kompiuteriné jranga
neatitinka Siuolaikiniy reikalavimy ir netenkina gimnazijos bendruomenés poreikiy. Siekiant
uztikrinti ugdymo kokybe, kurti edukacines erdves, orientuotas j Siuolaikinius ugdymosi poreikius,
biitina jrengti fizikos ir biologijos laboratorijas STEAM krypties stiprinimui, jsigyti interaktyviy
jutikliniy projektoriy, moduliniy baldy, jrengti interaktyvig vaizdo sieng, pritaikyti erdves
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams (universalus dizainas).

Atkreiptinas démesys, kad gimnazijai batinas kapitalinis vidaus patalpy remontas, priestato
apsiltinimas, priestato langy ir stoglangiy keitimas, rekuperacinés sistemoS remontas arba
modernizavimas.

[11. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

VIDINES APLINKOS ANALIZE
Organizaciné struktura.
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Gimnazijos vadovai: direktorius — 1 etatas, direktoriaus pavaduotojas ugdymui — 2 etatai.
»Verdenés* gimnazijos vadovai turi didel¢ pedagoginio ir vadybinio darbo patirt;.

Gimnazijoje dirba 44 mokytojai, i$ jy: 2 mokytojai ekspertai, 29 mokytojai metodininkai,
12 vyresniyjy mokytojy, 1 mokytojas bei 5 Svietimo pagalbos specialistai: 1 psichologas, 2
specialieji pedagogai, 1 logopedas ir 1 socialinis pedagogas. Gimnazija riipinasi naujy darbuotojy
paieska, jauny pedagoginiy darbuotojy pritraukimu ar turimy pedagogy perkvalifikavimu. 2021 m.
gimnazija sudaré¢ salygas chemijos mokytojui nepasitraukiant nuo ugdymo proceso jsigyti fizikos
mokytojo specialybe, sudaré¢ darbo sutartis su pradinio ugdymo mokytoju darbui lavinamosiose
klasése ir studijuojanciu specialiuoju pedagogu.

Mokytojy pasiskirstymas pagal kvalifikacing kategorija:

Mokytojali Mokytojali Vyresnieji Mokytojai Neturintys I$ viso
ekspertai metodininkai mokytojali mokytojo
kvalifikacijos
2 29 11 4 - 46

Mokytojy pedagoginio darbo stazo vidurkis — 29 metai, bendras mokytoju amZiaus
vidurkis — 51,5 mety.

Mokytojy darbo kravio (pagrindiniame darbe) duomenys rodo, kad net 52 proc. dirba 1
etatu ar didesniu kriiviu, 31 proc. mokytojy turi nepilng etata, o 17 proc. mokytojy pagrindiniame
darbe turi <0,5 etato.

Darbuotojy pareigybiy skaiCius nevirSija Visagino savivaldybés tarybos nustatyto
didziausio leistino pareigybiy skaiciaus.

Personalo valdymas.

VISAGINO ,,VERDENES* GIMNAZITOS
PERSONAT.OQ VAIDYMO SCHEMA

GIMINAZIJOS DIREKTORIUS

DIREKTORIAUS I P
N ~ UKIO PADALINIO
PAVADUOTOJAS VADOVAS
UGDYMUI
D Vyriansias viréjas
Mokytojas  — buhalteris I |
Virejas
Klases
vadovas Buhalteris
Valgyklos pagalbinis
darbimnkas
Psichologas
Rastmes Kasininkas-
Logopedas. administratorius bufetininkas
— Laborantas
STEme Archyvaras — |
pedagogas . e e
Kompiuterjos inzmierus
Specialusis Rubininkas-budstojas
pedagogas
Valytojas.
Bibliotekininkas
Kiemsargis;
Mokytojo Stalius-dailide;
padeéjéjas Elektrikas;
Santechnikas

Finansiniai iStekliai.

Gimnazija yra islaikoma i§ Visagino savivaldybés biudzeto pagal asignavimo valdytojo
patvirtintg samatg. Ugdymo procesas finansuojamas i$ valstybés biudzeto 1éSy pagal Vyriausybés
patvirtinta mokymo 165y metodika. Sios 1éSos skirstomos pedagogy darbo uzmokeséiui, rysio
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paslaugoms apmokéti, vadovéliams, kvalifikacijos kélimui, kultiirinei-pazintinei veiklai. Aplinkos
1¢Sos skirstomos administracijos ir techninio personalo darbo uzmokes¢iui, komunalinéms
paslaugoms, transporto iSlaikymui, kitoms prekéms, ilgalaikio materialinio turto einamajam
remontui ir kitoms paslaugoms. Gyventojy pajamy mokes¢io parama, réméjy léSos skiriamos
turimos materialinés bazés iSlaikymui arba jos gerinimui. Tarptautinio projekto finansavimo 1éSos
skiriamos projekty tikslams, uzdaviniams bei suplanuotoms veikloms vykdyti. Visi gimnazijos
finansiniai iStekliai valdomi skaidriai, jstatymy numatyta tvarka.

Savivalda.

Gimnazijoje veikia Sios savivaldos institucijos: gimnazijos taryba, mokytojy taryba ir
mokiniy taryba. Gimnazijos savivaldos institucijos kolegialiai svarsto gimnazijos veiklos bei
finansavimo klausimus ir pagal kompetencija, apibrézta Gimnazijos nuostatuose, priima sprendimus
bei daro jtaka vadovo priimtiems sprendimams, atliecka visuomening gimnazijos valdymo priezitira.
Gimnazijos taryba telkia gimnazijos mokinius, jy tévus (globé&jus, riipintojus), mokytojus, vietos
bendruomenés atstovus svarbiausiems gimnazijos veiklos tikslams numatyti ir uzdaviniams spresti.
Mokytojy taryba sprendzia profesinius ir mokiniy ugdymo klausimus.

Planavimo struktiira.

Gimnazija savo veiklg planuoja atsizvelgdama ] iSorés vertinimo iSvadas, jsivertinimo
iSvadas bei bendruomenés nariy pasitilymus. Rengiami penkeriy mety gimnazijos strateginis veiklos
planas, metinis veiklos planas, ugdymo planas, gimnazijoje dirbanc¢iy Svietimo pagalbos specialisty
veiklos planai, gimnazijos ménesio veiklos planai, Vaiko gerovés komisijos planas, mokomuyjy
dalyky ilgalaikiai planai, pasirenkamyjy dalyky bei dalyky moduliy programos, neformaliojo
Svietimo programos. | planavima jtraukiamas gimnazijos personalas, mokytojai, mokiniai, tévai.

Veiklos jsivertinimas ir vertinimas.

Gimnazijos veiklos jsivertinimg atliecka gimnazijos veiklos jsivertinimo grupé. Finansing
gimnazijos veikla kontroliuoja Centralizuotas savivaldybés vidaus audito skyrius, Savivaldybés
Kontrolés ir audito tarnyba. Pedagoging gimnazijos veiklg prizitri Visagino savivaldybés
administracijos Svietimo, kultiiros, sporto ir valstybinés kalbos kontrolés skyrius, Lietuvos
Respublikos Svietimo mokslo ir sporto ministerija.

Apripinimas IT priemonémis.

Gimnazija turi 135 kompiuterius, 110 planSetiniy kompiuteriy, 45 multimedijos
projektorius, 8 interaktyvias lentas, nuotoliniam ir hibridiniam mokymui skirtas 8 raiskos kokybés
kameras ir 7 mobilius robotus Swivl.

Gimnazijos bendruomenés ir visuomenés komunikavimas.

Informacija apie gimnazija bendruomenés nariams ir visuomenei pateikiama gimnazijos
interneto svetainéje adresu www.verdenesgimnazija.lt. Elektroniniame dienyne (Mano dienynas)
gimnazijos bendruomenés nariams pateikiama informacija apie mokiniy pasiekimus, skelbiami kiti
praneSimai mokiniams, mokytojams, tévams (globéjams, riipintojams). Siekiant sékmingai
jgyvendinti nuotolinj mokymg ir mokymasi, uZtikrinant sklandy ir nenutrikstamg ugdymo(si)
procesa, gimnazijoje susitarta pasirinkti vieningg ,,Microsoft Office 365 platformg. Visiems
gimnazijos pedagoginiams darbuotojams, Svietimo pagalbos specialistams ir padaliniy vadovams
(100 proc.) ir mokiniams (100 proc.) organizuoti mokymai, kuriuose pagilintas teorinis ir praktinis
pasirengimas taikyti IT priemones nuotoliniame ir hibridiniame ugdyme.

Gimnazijoje rengiami visuotiniai tévy susirinkimai, klasiy tévy susirinkimai, atviry dury
dienos, neformaliis susitikimai. Naudojamasi mokiniy ir mokytojy duomeny bazémis, NEC sistema
KELTAS, $vietimo valdymo informacine sistema SVIS. Banky pavedimai, vietiniai ir tarptautiniai
mokéjimai bei kitos finansinés operacijos atlickamos naudojant banky internetines sistemas.

Klasiy komplekty skai¢ius — 25 (21 bendrojo lavinimo ir 4 lavinamyjy klasiy komplektai).
Mokiniy skai€ius 2021 m. sausio 1 d. — 454, i§ jy 21 lavinamyjy klasiy mokinys, ir 2021 m.
gruodzio 31 d. — 473, 1§ jy 23 lavinamyjy klasiy mokiniai.

Mokiniy skaicius ir klasiy komplektai.

2018 2019 2020 2021
Mokiniy skaicius 414 425 456 477




| Klasiy komplektai | 25 | 24 | 24 | 24 |

Infrastruktura.

Gimnazijos bendras naudojamas plotas — 7194,67 kv. m.

2003 m. gimnazija pertvarkyta ir pritaikyta mokiniams turintiems negale, taciau $iuo metu
neatitinka mokiniy su negale poreikiy: kabinety durys neatitinka nustatyty standarty, truksta
nejgaliems zmonéms pritaikyty sanitariniy mazgy.

2005 m. uzbaigta gimnazijos priestato statyba. Priestate yra dvi sporto salés, biblioteka,
trys technologijy kabinetai, uzsienio kalby, informaciniy technologijy kabinetai, socialinio
pedagogo kabinetas. Priestato pastatas nebuvo apSiltintas, nepakeisti langai, todél didéja jo
iSlaikymo kasStai. Priestate yra jrengti 49 stoglangiai, i§ kuriy 25 pakeisti, o 24 dar reikia pakeisti.

Gimnazijos pastato renovacija atlikta 2016 m., tadiau vidaus erdvéms reikalingas
kapitalinis remontas su vandens ir nuoteky vamzdyno, radiatoriy, védinimo sistemos pakeitimu.
Kabinetuose, esanciuose saulétoje gimnazijos puséje, biitina jrengti kondicionierius. Paprastojo
remonto darbai atlikti trijuose kabinetuose, SeSiuose — atliktas kosmetinis remontas.

ISORINES APLINKOS ANALIZE

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, gyventojy skai¢ius kiekvienais
metais Lietuvoje mazéja, o visuomené sensta. Visagino mieste, kaip ir visoje Lietuvoje, nuo 2016
m. iki 2021 m. gyventojy skaicius sumazéjo 2,6 proc. (514 zmoniy), bet padaugéjo nuo 2021 m. iki
2022 m. 6,2 proc. (1126 zmonémis).Tai, matyt, 1émé didesnés galimybés darbingo amziaus
Zzmonéms susirasti darba, jsigyti biista ar pan. Be to, Visagino savivaldybé i§ jauniausios
savivaldybés per pastaruosius metus tapo maziausig jauny zmoniy dalj turincia savivaldybe Salyje
(jaunimas sudaro tik apie 13 proc. gyventojy). Tai lemia ir kitus savivaldybés rodiklius: nuo 2016
m. iki 2022 m. 28 proc. (399 vaikais) sumaz¢jo vaiky iki 6 mety amziaus skaicius (palyginimui
Lietuvoje — 11,4 proc.), ir 5,3 proc. (122 mokiniais) mokiniy nuo 7 iki 19 mety amziaus
(palyginimui Lietuvoje — 4,6 proc.). Visagino ,,Verdenés* gimnazijoje mokiniy skaicius iki 2018 m.
mazejo, o pastaruosius ketverius metus stebima mokiniy skaiciaus didéjimo tendencija.

Visaginas — daugiatautis miestas. Jame gyvena per 40 tautybiy gyventojy. ,,Verdenés*
gimnazijoje taip pat mokosi jvairiy tautybiy vaikai. Nuo Nepriklausomybés atktirimo kitakalbiy ir
misriy Seimy vaiky skaiCius jstaigoje iSaugo nuo 16 proc. iki 60 proc. Tai rodo, kad dalis Visagino
miesto gyventojy savo Seimos ir vaiky ateit] sieja su Lietuva, todél siekia gerai iSmokti Salies kalba,
pazinti aplinkg, jgyti Cia iSsilavinimg ir kurti savo ateit]. Taip gimnazija prisideda prie Visagino
miesto sociokulttirinés integracijos Lietuvos kontekste.

Gimnazijoje didéja socialiniy ir psichologiniy problemy turinéiy Seimy skaiCius. Dalis
mokiniy gyvena nepilnose Seimose, o kai kuriuos mokinius, jy tévams iSvykus dirbti ] uzsienj,
augina seneliai. Siekiant mazinti socialing atskirtj ir uztikrinant pagalbg rizikos Seimose augantiems
vaikams aktyviai bendradarbiaujama su socialiniais partneriais: Visagino savivaldybés vaiko teisiy
apsaugos skyriumi, Visagino socialiniy paslaugy centru, Visagino savivaldybés vaiko gerovés
komisija ir kitomis institucijomis.

IV. SSGG ANALIZE

STIPRYBES SILPNYBES
Aukstos kvalifikacijos mokytojai, Svietimo Tévy ir gimnazijos bendradarbiavimas, tévy
pagalbos specialistai. isitraukimas ] gimnazijos gyvenima.
Principingas lietuviy kalbos vartojimas minint Stokojama gilesnés tarpdalykinés ir
valstybines Sventes ir puoseléjant tradicijas. neformaliojo ugdymo integracijos.
Profesionalios Svietimo pagalbos teikimas. Nepakankamai darni bendruomen¢, vangus
Efektyvus poky¢iy valdymas, gebéjimas dirbti komandinis darbas.
pokyciy kontekste. Per mazas démesys pilietiniam, tautiniam
Ugdymo kokybé: pakankamai auksti VBE, ugdymui.




olimpiady ir konkursy rezultatai.

Tikslingas 1éSy valdymas ir panaudojimas.
Projektiné veikla, tarptautinis
bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.
Sudarytos prielaidos sékmingam
gamtamoksliniy kompetencijy ugdymui.
Pagarbis ir pasitikejimu gristi mokytojy ir
mokiniy tarpusavio santykiai.

Mokiniy tévams reguliariai teikiama biitina
informacija apie vaiky pazangumag ir
lankomuma.

Sutvarkytas gimnazijos sporto aikstynas.
Mokiniy ugdymui naudojamos dvi jrengtos
lauko klasés.

Gimnazija yra i§ dalies pritaikyta nejgaliesiems,
yra nuolaidiis patekimai j gimnazija, liftas
Zmonéms, turintiems judéjimo negalia.

Neisplétota popamokiné mokiniy veikla, trikksta
jrengty erdviy turiningam mokiniy uzimtumui.
Gimnazijos pastatas renovuotas, bet biitinos
investicijos ] vidaus erdviy kapitalinj remonta.
Nerenovuotas gimnazijos priestatas, todel
neefektyviai naudojami $ildymo resursai.
Gimnazijos patalpos tik i§ dalies pritaikytos
negale turintiems mokiniams.

Gimnazija nepakankamai apriipinta Siuolaikine
kompiuterine jranga, mokykliniais baldais.
Gimnazijoje néra jrengty STEAM dalyky
mokymui pritaikyty kabinety.

Nepakankamai uztikrinamas mokiniy saugumas,
sveika mokymuisi ir poilsiui skirta aplinka.

GALIMYBES

GRESMES

Didg¢jantis kitakalbiy mokiniy skai¢ius, jy
integravimas ] Salies visuomeninj gyvenima.
Bibliotekos skaitmenizavimas (el. duomeny
baziy jsigijimas, prieigos vaikams sukiirimas).
Ugdymo proceso skaitmenizavimas.
Dalyvavimas projektuose, kurie padéty
pritraukti j gimnazija jaunus pedagogus,
papildomy 1ésy.

Ugdomosios veiklos patrauklumo, prasmingumo
didinimas, taikomy formy ir metody jvairinimas.
Didesnis démesys dalyko kompetencijy
ugdymui jas siejant su bendrosiomis
kompetencijomis.

Mokiniy mokéjimo mokytis kompetencijos
ugdymas tobulinant mokiniy skatinimo sistemg.
Bendradarbiavimas su Salies aukStosiomis
mokyklomis, jaunimo organizacijomis ir pan.
Jrengus FabLab didés bendradarbiavimas su
miesto Svietimo jstaigomis.

Dalyvaujant nacionalingje Svietimo pazangos

, L ukstantmec¢io mokykly* programoje pageres
ugdymo kokybé, mokytojy dalykine
kompetencija ir mokiniy ugdymo salygos.
Stiprinant Zaliosios mokyklos kryptj racionaliai
naudojami energijos ir vandens iStekliai.

Mokiniy skai¢iaus maz¢jimas, daug laisvy
mokymosi viety.

Senstantys mokytojai, profesinio entuziazmo
stoka, kai kuriy dalyky mokytojy trikumas.
Nepakankamai sutvarkytas miesto bendrojo
lavinimo mokykly tinklas.

Mazéjantis mokiniy skaiius jtakoja mokiniy
galimybes mokytis mazesnése laikinose grupése,
rinktis pasirenkamuosius dalykus.

Krentanti mokiniy mokymosi motyvacija,
abejingumas mokymosi rezultatams.

Néra vieningos valstybinés testinés Svietimo
politikos.

Neatlikus kapitalinio gimnazijos pastato
remonto didés jo iSlaikymui skirtos aplinkos
1€30s.

V. GIMNAZIJOS MISIJA, VIZIJA, VERTYBES, STRATEGINIAI
PRIORITETAI IR TIKSLAI

Gimnazijos vizija: Lietuvybe puoseléjanti, modernias ugdymo(si) aplinkas kurianti, nuolat
besimokanti, saugi ir atvira kaitai gimnazija, ugdanti motyvuota sékmei ir karjerai Zmogy.

Gimnazijos misija: Teikti pradinj, pagrindinj, vidurinj ir specialyjj iSsilavinimg bei
neformalyjj Svietima, atitinkant] kiekvieno geb¢jimus bei poreikius, ugdyti mokinj, pasirengusj
lavintis visg gyvenima ir atsakingai veikti besikei¢iancioje visuomenéje.



Puoseléjamos vertybés

Bendrysté — esame vienos bendruomenés nariai, siekiantys ty paciy tiksly.

Pagarba — gerbiame vieni kitus ir ieSkome abipusio sutarimo.

Kompetencija — tobulé¢jame atsakingai atlikdami savo darba.

Kirybiskumas — pritmame naujoves, skatiname iniciatyvas, vertiname kiekvieno indél;.

Saviraiska — puoselé¢jame ir kuriame savitg lietuviskosios gimnazijos kultiirg.

Filosofija: Mokydamas(-is) ¢ia kuriu ateitj.

| PRIORITETAS

Kokybisko ugdymo(si) uztikrinimas

Il PRIORITETAS

Palankios ugdymo(si) aplinkos kiirimas.

I STRATEGINIS TIKSLAS. Siekti kiekvieno bendruomenés nario ir gimnazijos figties.

Il STRATEGINIS TIKSLAS. Kurti pozityvig emocing aplinkg, lemiancig gerg mokiniy ir
gimnazijos darbuotojy savijautg.

1l STRATEGINIS TIKSLAS. Modernizuoti ugdymo procesa uZztikrinant inovatyvia
ugdymosi aplinka.

VI. SOCIALINES, APLINKOSAUGOS INICIATYVOS IR POLITIKA

Gimnazija, remdamasi vizija, misija, vertybémis bei strateginiais tikslais, realizuoja savo
socialing atsakomybe per kryptinga veikla Siose srityse — aplinkosaugoje, santykiuose su
darbuotojais, bendruomene ir visuomene, socialiai atsakinga veikla ir veikla Svietimo jstaigoje.

4. Socialiné atsakomybé¢ aplinkosaugos srityje:

4.1. Gimnazija skatina ir savo veikloje naudoja pazangias priemones ir technologijas,
atitinkanc¢ias ekologinius standartus, prisideda prie poveikio aplinkai mazinimo jsigydama
ekologisky priemoniy, dalyvaudama vie§uosiuose Zaliuosiuose pirkimuose.

4.2. Vadovaudamasi darnaus vystymosi bei tarSos prevencijos principais, gimnazija
jgyvendina sgnaudas mazinancias priemones, didelj démesj skiria atliecky rasiavimui, gamtos
tausojimui  dalyvaudama gamtosauginés mokyklos programoje, gamtosaugos populiarinimo
projektuose, ekologinése iniciatyvose bei aplinkos apsaugg uztikrinanciose prevencinése veiklose,
skatina racionaly i$tekliy valdyma ir naudojima.

5. Socialin¢ atsakomybé santykiuose su darbuotojais:

5.1. Gimnazijoje darbuotojai yra pagrindinis ir svarbiausias sékmingos veiklos veiksnys,
todél jiems sudaromos salygos profesiniam ir bendryjy kompetencijy tobulinimui ir ugdymui.

5.2. Gimnazijoje uztikrinama, kad darbo sglygos atitikty saugos ir higienos reikalavimus,
darbuotojai apriipinami saugos ir sveikatos darbe priemonémis, periodiskai organizuojami saugos ir
sveikatos darbe mokymai.

5.3. Gimnazija pripazjsta darbuotojy savanorisko jungimosi j profesines sgjungas ar
asociacijas teis¢ bei teis¢ derétis su darbdaviu.

5.4. Gimnazijoje veikia Darbo taryba, kuri yra nepriklausomas kolegialus gimnazijos
darbuotojy atstovaujamasis organas, ginantis darbuotojy profesines, darbo, ekonomines ir socialines
teises bei interesus. Taryba, vykdydama savo funkcijas, atsizvelgia j visy gimnazijos darbuotojy
teises ir interesus, nediskriminuoja atskiry darbuotojy ar jy grupiy, laikosi geranoriSkumo ir
pagarbos teisétiems darbdavio interesams principy.

6. Socialiné atsakomybé santykiuose su bendruomene ir visuomene:

6.1. Gimnazija nuolat iesko naujy socialiniy partneriy, kurie teikty gimnazijai intelektualig
ir finansing parama, skatina bendruomenés ir socialiniy partneriy bendradarbiavima, jsitraukimg }
vykdomas gamtosaugines akcijas, palaiko socialines iniciatyvas.

6.2. Gimnazija skatina mokiniy profesing veiklg, bendruomenés ir socialiniy partneriy
jsitraukimg j ugdymo karjerai veiklas, sudaro sglygas studentams atlikti praktika.

7. Socialiai atsakinga veikla ir veikla Svietimo jstaigoje.
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7.1. Gimnazija propaguoja etiSka, skaidry ir sgziningg bendradarbiavimg su klientais,
tiekéjais, bendradarbiauja su partneriais, padedanciais jgyvendinti socialiai atsakingoS veiklos
principus.

7.2. Gimnazija siekia, kad visa informacija apie jos veiklg bty pateikiama aiSkiai
suprantamai, buty aktuali ir teisinga.

7.3. Gimnazija netoleruoja bet kokiy korupcijos formy ar jos apraisky, principingai siekia
uzkirsti joms kelig tick viduje, tiek iSoréje. Darbuotojai supaZindindami su sgziningos Vveiklos
principais ir etikos normomis, skatinamas jy saziningas ir atsakingas darbas, vyksta skaidrus
bendradarbiavimas su atsakingomis valstybés institucijomis.

7.4. Gimnazija vykdo viesyjy pirkimy procediiras, moka mokescius, jgyvendina vidaus
kontrolés politika, teikia informacijg apie biudzeto vykdyma, darbo uzmokestj, finansines ataskaitas
Visagino savivaldybés administracijai, kitoms suinteresuotoms institucijoms, vieSina informacija
gimnazijos interneto svetainéje.



VII. STRATEGINIO PLANO TIKSLAI, UZDAVINIAI, PRIEMONES IR JGYVENDINIMO VERTINIMO KRITERIJAI

Eil. Nr. Tikslas Tikslo pasiekimo vertinimo kriterijus Mato Reiksme
vienetas
(laikotarpio pabaigoje)
01. Tikslas. Abiturienty, jstojusiy j aukstasias mokyklas, dalis nuo visy abiturienty skai¢iaus proc. 50
Siekti kiekvieno bendruomenés
nario ir gimnazijos tigties
01.01. Uzdavinys.
Siekti kiekvieno mokinio aukstesniy pasiekimy ir pazangos.
Priemoneés (projekto) Proceso ir Vertinimo kriterijy reikSmeés Atsakingi Finansavimas (asignavimai), tikst. Eur Finansavimo Pastabos
pavadinimas (ar) indélio vykdytojai Saltinis
vertinimo 2021 2023 2024 2025 2026 2027 - 2021 2023 2024 2025 2026 2027 Irasyti
kriterijai ir
mato
vienetai
01.01.01 Siekti ugdymo Ugdymo 100 100 100 100 100 100 Direktorius 898,512 1314,94 1446,44 1591,08 1750,19 1925,21 MK
kokybeés plano 8 2 7 5 4
igyvendinant igyvendini-
pradinio, mas, proc.
pagrindinio ir
vidurinio ugdymo
programas ir SJU
01.01.02 | Pritaikyti ugdymo Mokytojy, 30 55 65 75 85 95 Direktorius, MK
turinj skirtingy diferencijuoj direktoriaus
poreikiy turintiems | anciy, pavaduotojai
mokiniams individualizu ugdymi
ojanciy ir
personalizuo
janéiy
ugdymo
turinj, proc.
01.01.03 | Formalyjj ugdyma BUP val., 80 97 nemazes nemazes nemazes nemazes Direktorius MK
pastiprinti/ paremti | skirty NS,
neformaliojo panaudoji-
ugdymo Svietimo mas, proc.
programomis
01.01.04 | Parengti NS Bent vienoje 50 55 60 65 70 75 Direktoriaus MK
programas, NS pavaduotojas
atitinkangias programoje ugdymui
mokiniy poreikius | dalyvaujan-
ir lakescius ¢iy mokiniy
dalis, proc.
01.01.05 | Gerinti PUPP Pagrindinj 50 50,2 50,4 50,6 50,8 60 Direktorius 0,401 - - - - - MK
rezultatus mokymosi
(lietuviy k.) pasiekimy
lygi (7-10
proc.)
pasiekusiy
mokiniy
dalis, proc.
01.01.06 Gerinti PUPP Pagrindinj 455 45,7 45,9 46,1 46,3 46,5 Direktorius 0,401 - - - - - MK
rezultatus mokymosi
(matematika) pasiekimy
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lygi (7-10
proc.)
pasiekusiy
mokiniy
dalis, proc.
01.01.07 Siekti geresniq Vidurkis 62,75 62 nemazes nemazes nemazes nemazes Direktorius, MK
mokiniy VBE taskais direktoriaus
rezultaty pavaduoto!as
ugdymui
01.01.08 | Dalyvauti Parengtas ir - 1 Direktorius, 50,000 50,000 RRF, VB, SB
nacionalingje igyvendi- direktoriaus
Svietimo paZzangos | namas pavaduotojas
,»Ttkstantmec¢io istaigos ugdymui
mokykly* priemoniy
programoje planas
savivaldybés
pazangos
planui,1 vnt.
01.01.09 | Sudaryti sglygas Apriipinti 10 6 6 Direktoriaus 25,000 9,000 9,000 SB
efektyviau kabinetus pavaduotojas
naudotis interakty- ugdymui
skaitmeniniu viais
ugdymo turiniu jutikliniais
projektoriais,
vnt.
01.02 Uzdavinys.
Tobulinti mokytojy kvalifikacija orientuojantis j ugdymo kokybe ir $iuolaiking mokymosi paradigma.
01.02.01. | Sudaryti palankias Mokytojy, 62 62 63 64 65 65 Direktoriaus 3,500 3,800 4,000 4,200 4,400 MK
salygas sudalyvavu- pavaduotojas
mokytojams siy ugdymui
tobulinti profesines | kvalifikaci-
ir dalykines jos
kompetencijas renginiuose
ne maziau 30
ak. val.
(proc.)
01.02.02. | Dalintis gergja Organizuoty 3 3 4 4 5 5 Direktoriaus MK
darbo patirtimi su renginiy, pavaduotojas
respublikos, veikly sk. ugdymui
miesto mokykly ir
gimnazijos
kolegomis
Eil. Nr. Tikslas Tikslo pasiekimo vertinimo kriterijus Mato Reiksme
vienetas
(laikotarpio pabaigoje)
02. Tikslas. Specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy mokiniy, ugdomy integruotai, dalis proc. 14
Kurti pozityvia emocing aplinka,
lemianc¢ia gera mokiniy ir
darbuotojy savijautg gimnazijoje
02.01. Uzdavinys.
Uztikrinti saugia ir sveikq mokymo(si) aplinka
Priemoneés (projekto) Proceso ir Vertinimo kriterijy reikSmes Atsakingi Finansavimas (asignavimai), tikst. Eur Finansavimo Pastabos
pavadinimas (ar) indélio vykdytojai Saltinis
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vertinimo 2021 2023 2024 2025 2026 2027 Irasyti 2021 2023 2024 2025 2026 2027 Jrasyti
kriterijai ir
mato
vienetai
02.01.01 | Atlikti kapitalinj Atliktas 0 1200 1200 757 757 757 Ukio 0 1000,0 | 1000,0 | 500,00 | 500,00 | 500,00 ES, SB
gimnazijos kapitalinis padalinio 00. 00 0 0 0
remonta pritaikant | gimnazijos vadovas
patalpas klasiy,
specialiyjy koridoriy,
ugdymosi laiptiniy,
poreikiy san. mazgy
turintiems remontas,
mokiniams kv.m
(universalus
dizainas)
02.01.02 | Modernizuoti ir Suremontuo- 2 Ukio 200,00 SB
pritaikyti ty ir padalinio 0
nejgaliems pritaikyty vadovas
gimnazijos akty nejgalie-
sale ir muzikos siems
klase. patalpy sk.
02.01.03 | Padidinti Apsiltintas 1 Ukio 1500,0 ES, SB
gimnazijos gimnazijos padalinio 00
priestato priestatas, vadovas
energetinj pakeisti
efektyvuma langai,
(apsiltinti pastata, | vnt.
pakeisti langus)
02.01.04 | Pakeisti priestato Pakeisti 24 Ukio 35,000 SB
stoglangius stoglangiai, padalinio
vnt. vadovas
02.01.05 | Irengti stoging Irengta viena 3 Ukio 12,000 SB
dviraciams ir stoginé su padalinio
elektriniams ikrovimo vadovas
dvira¢iams su stotele ir dvi
jkrovimo stotele — mechani-
niams
dviraciams,
vnt.
02.01.06 | Irengti stoging vnt. 1 Ukio 8,000 SB
paspirtukams su padalinio
saulés baterijos vadovas
jkrovimu
02.01.07 | Irengti vésinimo vnt. 10 10 Ukio 20,000 20,000 SB
sistemas padalinio
(kondicionierius) vadovas
pietinéje
gimnazijos puséje.
02.01.08 | [rengti vnt. 1 Ukio 8,000 SB
automatizuota padalinio
praéjimo/ mokiniy vadovas
lankomumo
fiksavimo

sistema.
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02.01.09. | Irengti vnt. 1 Ukio 5,000 SB
atsiskaitymo be padalinio
grynyjy pinigy vadovas
gimnazijos
valgykloje
sistema.
02.01.10 | [sigyti mokiniy vnt. 500 Ukio 40,000 SB
drabuziy spinteles padalinio
vadovas
02.01.11 | Stiprinti Zaliosios | Isigyti 70 70 Ukio 70,000 ES, SB
mokyklos kryptj kWh. i3 padalinio
taupant atsinaujinan- vadovas
energetinius ¢iy energijos
i8teklius jsigyjant Saltiniy,
energijos kWh
galingumus i§
Saulés parko
02.01.12 | Taupyti vandens Irengti 12 12 3 4 0 Ukio 0 5,000 5,000 1,500 2,000 0 ES, SB
iSteklius jsigyjant | Ciaupai, padalinio
vandens ¢iaupus vnt. vadovas
su sensoriniais
jutikliais
02.01.13. | Igyvendinti Isigyti 2 Ukio 5,000 SB
dalinio $vedisko reikiamos padalinio
stalo maitinimo jrangos vadovas
modelj (marmity),
vnt.
02.01.14. | Irengti biotualetus | vnt. 2 Ukio 40,000 SB
prie gimnazijos padalinio
stadiono vadovas
03. Tikslas. Dalyvaujant nacionalinéje §vietimo paZangos ,, Tikstantme¢io mokykly* programoje, Pazangos plano jgyvendinimas jame nustatytais terminais proc 100
Modernizuoti ugdymo procesa
uztikrinant inovatyvia ugdymo(si)
aplinka.
03.01. Uzdavinys.
Kurti edukacines erdves, orientuotas j Siuolaikinius ugdymosi poreikius (STEAM).
Priemongés (projekto) Proceso ir Vertinimo kriterijy reik§meés Atsakingi Finansavimas (asignavimai), takst. Eur Finansavimo Pastabos
pavadinimas (ar) indélio vykdytojai Saltinis
vertinimo 2021 2023 2024 2025 2026 2027 2021 2023 2024 2025 2026 2027
kriterijai ir
mato
vienetai
03.01.01 | Dalyvauti Patalpy 5 Direktorius, 400,00 RFF, SB
nacionalingje pritaikymas akio padalinio 0
Svietimo pazangos | jtraukiajam vadovas
., Tiukstantme&io ugdymui,
mokykly* patalpy sk.
programoje
(klasés ir
koridorius)
03.01.02 | [sirengti fizikos vnt. 1 Direktoriaus 60,000 SB
laboratorija. pavaduotojas

ugdymui, tikio
padalinio
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vadovas
03.01.03 | Isirengti vnt. 1 Direktoriaus 60,000 SB
biologijos pavaduotojas
laboratorija. ugdymui, tikio
padalinio
vadovas
03.01.04 | Dalyvauti Parengtas 1 Direktoriaus ES, SB
igyvendinamame gimnazijos pavaduotojas
».Newton Room* priemoniy ugdymui, tkio
modelio diegime planas padalinio
Visagino savivaldybeés vadovas
savivaldybéje kuriamam
modeliui,
vnt.
03.01.05 | Irengti vnt. 1 Direktoriaus 20,000 SB
interaktyvia pavaduotojas
vaizdo sieng ugdymui, tkio
padalinio
vadovas
03.01.06 | Atnaujinti vnt. 5 5 5 5 Ukio 25,000 | 25,000 | 25,000 | 25,000 SB
gimnazijos klases padalinio
funkcionaliais vadovas
moduliniais
baldais
03.01.07 | Irengti lauko klas¢ | vnt. 1 Ukio 50,000
/ kino teatrg su padalinio
iSmaniaisiais vadovas
moduliais
03.01.08 | Vidinj gimnazijos | Irengti erdve 1 Ukio 40,000
kiemg pritaikyti su suoleliais padalinio
ugdymo reikméms | ant trinkeliy vadovas
ir mokiniy poilsiui | pagrindo, su
antivandali-
niais lauko
stalo
zaidimais ir
kt.
vnt.

VIII. GALIMI PAVOJAI IR JU VALDYMAS

Rengdama 2023-2027 m. strateginj plang gimnazija jvertina socialiniy ir ekonominiy veiksniy poveikj. Greitai besikei¢ianéios aplinkos
salygos gali padaryti jtaka gimnazijos veiklai ir jos iSsikelty tiksly rezultatui.

Igyvendinant I strateginj tikslg nustatomi galimi pavojai: mokytojy, pasiekusiy pensinj amziy, skaiciaus didéjimas, kai kuriy dalyky mokytojy
ir specialisty triikumas, darbo motyvacijos mazéjimas, mokytojy profesinis perdegimas, negebéjimas prisitaikyti prie pokyciy.

Bendradarbiaujant su Visagino savivaldybés administracija bitina pritraukti j gimnazijg jauny ir naujy mokytojy ir specialisty, gerinti darbo
salygas, optimizuoti darbo kriivj, ripintis emociniu mokytojy saugumul.

Jgyvendinant II strateginj tikslg galimi pavojai sietini su nestabilia Salies ekonomine ir politine situacija, nepalankia tarptautine padétimi,
blog¢jancia ekologine aplinka, rinkos poky¢iais. Neatlikus kapitalinio gimnazijos pastato remonto ir nepritaikius erdviy specialiyjy poreikiy turintiems
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mokiniams kyla rizika dél tinkamo jtraukiojo ugdymo modelio jgyvendinimo, saugiy ir sveiky mokiniy mokymo(si) ir darbuotojy darbo salygy
uztikrinimo, pastato iSlaikymui skiriamy 1éSy did¢jimo, neefektyviai naudojamy resursy.

I11 strateginis tikslas siejamas su galimais pavojais jgyvendinant atnaujintg ugdymo turinj ir teikiamos pagalbos, reikalingos sékmingam UTA
igyvendinimui, trikumu ir kokybe; didesnémis zmogiskyjy istekliy ir laiko sgnaudomis, biitingy kompetencijy trikumu ir nepakankama lyderyste
dalyvaujant ugdymo turinio atnaujinimo veiklose ir Tukstantmec¢io mokykly programoje. Siekiant suvaldyti kylanéias rizikas butina savivaldybés
bendrojo lavinimo mokyklose tinkamai pasirengti ugdymo turinio atnaujinimui: planuoti veiklas, organizuoti nuosekly ir tikslingg mokytojy
kvalifikacijos tobulinimg, uZtikrinti dalijimagsi dalykine patirtimi; laiku ir tinkamai teikti biting informacijg savivaldybés Pazangos plano rengimui,
prisidéti prie numatyty veiklos sri¢iy stiprinimo, pasiekti nustatyty kokybés rodikliy.

Viena i$ pagrindiniy gimnazijos s€ékmingos veiklos prielaidy yra visy suinteresuoty pusiy dalyvavimas kaitos procese, jy motyvacija ir
pasirengimas jgyvendinti pokycius, pritaikytos aplinkos, atnaujinti skaitmeniniai mokymo isteklial.

PRITARTA
Gimnazijos tarybos 2022-04-04 posédyje
protokolo Nr. 4



